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Gelismis iilkeler gecmis ile gelecegi birlestirerek bugiinii yagsamanin  planlamasin
yapmaktadirlar. Geleneksel okul yonetim sistemleri ¢agimizda artik yerini, dgrenen okul kiiltiiriine
birakmustir. Okullar, dersliklerini bilisgim diinyasimin teknolojileri ile bulusturma yarisi igerisine
girmislerdir. Ayrica 6gretmen ve yoneticiler de amag, hedef, misyon ve vizyona bagli olarak kendilerini
cok iyi yetistirmeyi fark edebilmislerdir. Ogretmenler son yillarda egitim teknolojilerini kullanabilme
ihtiyacini fark ederek siirekli yenilesme ve kendilerini gelistirme bilinci icerisindedirler. Okulda ¢alisan
tiim personel ve paydaslarin yenilige agik, sorgulayici ve birbirlerinden dgrenecekleri ¢ok seyin
olduguna inanmalart kaliteli sonuglar verecektir.

Bu agidan gecici planlar yerine uzun vadeli ve kalict planlar yapmak gerekir, yapilan planlarda
segilen hedeflere ulasmak icin mutlaka istikrarly, diizenli ve disiplinli bir sekilde ¢alismak gereklidir.
5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu stratejik planlamanin yapilmasini gerekli
kilmaktadwr. Bu yasal diizenlemeyle kamu kurum ve kuruluslarindan hazirlanmasi istenen stratejik
planlar, kuruluslarin mevcut durumundan hareketle gelecekteki hedefleri icin bir yol haritast
belirlemektedir.

Egitim ve dgretimde kaliteyi arttirabilmek icin her tiirlii diistinceye agik olmak, égretmenlerimiz,
ogrencilerimizle, okul aile birligi, veliler, muhtarimiz ve daha bircok kisiyle fikir aligverisi yapmak
zorunda, eksiklerimiz ile onceliklerimizi tespit etmek, bunlari ne zaman, nasil, kimlerle yapacagimizi
sorgulamak durumundayiz.

Basarith ¢alismalar yapmak, herkesin zihninde iz birakmak, mahalle sakinleri ve velilerimiz ile
okulumuz arasinda olumlu bakis agistyla goniil kopriilerini daha da saglamlastirmak istiyoruz. Iyi bir iz
birakmanin en onemli unsurlarindan biri de; isin i¢erisine aile egitimini de katmaktir. Ancak bu sekilde
kalite ortaya ¢ikabilir. Aileyi, okulun hedefleri dogrultusunda yonlendirebilirsek, oradan bize gelecek
olan ¢ocuklart daha iyi bir girdiye déniistiirebiliriz.

Okulumuz i¢in yapilan ve 2024-2028 yularmmi kapsayan stratejik plamimin gergeklesmesinde
okulumuz 6Sretmen, ogrenci ve velilerine giivenimin tam oldugunu belirtivor, Halide Hatun Ilkokulu
Miidiirliigii Kurumsal Stratejik Planimin okulumuza, ilimize ve tilkemize haywl olmasini diliyorum.

Fatih Mehmet ILTER
Okul Miidiirii
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TANIMLAR

v Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef
ve Onceliklerini, performans Olglitlerini ve bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak
dagilimlarini igeren plandir (5018 s. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Madde 3)

v Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan caligmalarinin baslatilmast i¢in Milli
Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan hazirlanarak duyurulan 06.10.2022 tarih
ve 2022/21 sayil1 genelgedir.

v’ Hazrhk Programi: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu agsamalarda
gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri gosteren zaman
cizelgesini, kurul ve ekip tiyelerinin sayisini ve niteligini agiklayan programdir.

v Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi
amagla ve hangi alanda hizmet verdigini yontemleriyle birlikte a¢iklayan bildirgedir.

v Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan donemi sonunda nerede olmak
istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden bildirgedir.

v Amag¢: Kurumun/kurulusun plan dénemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulagmak istedigi
sonucu ifade eder.

v’ Hedef: Amaclarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle dlgiilebilir, gerceklestirilebilir ve somut sekilde
ifade edilmesidir.

v Paydas: Kurumla/kurulugla dogrudan veya dolayl: ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun kurumdan
etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup, kurum ve kuruluslari ifade eder.

v’ GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun giiglii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum i¢in mevcut
firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla farkli teknikler kullanilarak yapilan analizdir.

4 Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basl basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir ve
maliyetlendirilebilir tiretim veya hizmetlerdir.

v' Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin o6lciilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

v Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin cevaplarini
iceren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.
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Kurum Kodu [ERJEY] Ogretim Sekli Ikili Egitim

Halide Hatun Anaokulu’nun 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik c¢alismalari, Milli Egitim
Bakanlig: Strateji Gelistirme Bagkanliginin 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelgesi ve hazirlik
programi dogrultusunda Aydm 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirladig1 i1, Ilge, Okul/Kurum
Stratejik Plan Calisma Takvimine uygun olarak baslatilmistir. 9-13 Ekim 2023 tarihleri arasinda
Okul Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan
Hazirlama Ekibimiz, Aydin 11 Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge Biriminin diizenledigi egitim ve
bilgilendirme toplantisina katilmistir.

Hazirlik calismalarinin tamamlanmasinin ardindan kurumumuzun stratejik plan hazirlama
modeline uygun olarak Durum Analizi ¢alismalar1 yapilmistir. Bu kapsamda; kurumsal tarihgenin
hazirlanmasi, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, faaliyet alanlar1 ve iiriin-
hizmetlerin degerlendirilmesi, kurulus i¢i analiz, GZFT Analizi tamamlanmisg, buna gore 2024-2028
stratejik planina temel olusturacak gelisim alanlar1 belirlenmistir. Paydas Analizi ¢aligmalarinin
ardindan “Kurum I¢i Analiz, GZFT Analizi” c¢alismalar1 yapilmis, “Tespit ve Ihtiyaglar”
belirlenmistir. “Durum Analizi” ¢aligmasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin
hazirlanmstir.

Bu boéliimde “Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile birlikte Midiirliiglimiiziin 2024-2028
donemini kapsayan 5 yillik siirecte amaglari, hedefleri, performans gdstergeleri ve stratejilerine yer
verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak iizere 5 yillik
dénem icin tahmini maliyet belirlenmistir. izleme ve degerlendirme modeli hazirlanarak stratejik
plan calismalar1 tamamlanmustir. Stratejik planimiz, incelenmek iizere 11 Milli Egitim Miidiirliigii
Ar-Ge Birimine gonderilmistir. Diizeltme islemlerinin ardindan Efeler Ilgce Milli Egitim Miidiirliigii
tarafindan onaylanan planimiz, okulumuzun resmi internet sitesinde kamuoyu ile paylasilmistir.

Halide Hatun ilkokulu Stratejik Planr’nin uygulamasi, 01 Ocak 2024 tarihinde
baslayacak; 31 Aralik 2028 tarihinde sona erecektir.
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1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirlik Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve 1l Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge
birimine bilgi verilmistir

A. Strateji Gelistirme Kurulu

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiirii baskanliginda, okul aile birligi baskani, 2
goniillii 6gretmen ve 1 veli olmak tizere toplam 5 kisiden olusturulmustur. (Tablo 16).

B. Stratejik Planlama EKibi

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi; 1 Midiir Yardimcisi bagkanliginda, 1 Rehber
Ogretmen, 1 Okul Oncesi Ogretmeni ve 3 goniillii 6gretmen iiye ile 2 goniillii veli iiye olmak iizere
toplam 5 kisiden olusturulmustur (Tablo 17).

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Modeli

Strateji Plan Hazirlama
Takviminin Olugturulmasi

Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama
Ekibinin Olusturulmasi

Egitim Faaliyetleri

Faal. AL ile . .
Kurumsal Uyg. Alan Driin ve Paydas Kurulus ici GZFT Geligim
Tarihge St. Planmn Hizm. Ded Analizi Analizi Analizi. Alanlarinin
Deg. izm. Deg. Belirlenmes
Misyonun Temfl Ilke. ve Temalarin Stratejik P“erformants
Belirlenmesi De'gerlerln ) Belirlenmesi ArT\a;Iarln ) Gos.tergelerlrl
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

~

Izleme Degerlendirme

Faaliyet Raporu ile izleme ve Degerlendirme raporu

Sekil 1. Efeler Halide Hatun Ilkokulu Miidiirliigii
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2. DURUM ANALIZi
A. Kurumsal Tarihge

Aydin’da yagayan zengin Cemil Bey adiyla anilan Sékeli Hac1 Ibrahim Beyzade Cemil Bey'in
katkilariyla okul insaatina baslanilmis. 1914 yilinda dort smnifli olarak agillan okula Cemil Bey
Numune Erkek Mektebi ad1 verilmistir. 1919 yilina kadar bir miiddet Kiz Riistiye’si olarak egitime
devam etmistir. Aydin'in Yunanlilar tarafindan isgal edilmesiyle okul bosaltilmis, Yunan karargahi
olarak kullanilmis. isgal aninda binanin ahsap kismi tamamen yanmis yalmiz duvarlar kalmus. Ug yil
siiren isgalin ardindan 1922 yilinda simdiki Giizelhisar okulu tamir edilmis ve kiz okulu haline
getirilmis. Erkek ogrenciler simdiki Erkek Sanat Enstitlisii o zamanki sanat okulunda egitim
gormiis. Vilayet biitcesinden tahsis edilen 2500 lira ile yanan binanin ahsap kismi1 tamamlanmis. Bu
sekilde kiz okulu olarak egitime baslanilmis. O giinkii edebiyat profesorlerinden ve vatan igin her
tlirlii sahsi menfaatten uzak ¢alisan Halide Edip Adivar adinin bu okula verilmesi uygun gortlerek
okul HALIDE HATUN KIZ MEKTEBI adi1 almistir.(1922) 1933 yilinda okul binasi yenilenerek iki
sinifli miistakil hale getirilmis, 88 68rencisi ile egitim-6gretime baslamistir

1950-1951 Egitim-Ogretim yilinda Halide Hatun Ilkokulu olarak 7 simifla 8 6gretmenle
egitime devam edilmis. 1. Boélge Ilkoégretim Miifettisligi Biirosu burada agilmistir. 26/11/1973
tarihinde c¢evre olanaklariyla iki kat planan okulun insaatinin birinci kati bitirilmis.1975 yilinda
ikinci kati yapilmigtir. 1976-1977 Egitim-Ogretim yilinda simdiki A blok ve B blokta(yeni ve eski
binasiyla) egitim-0gretime devam etmistir.18/8/1997 tarih ve: 230841997 sayii1 Resmi Gazetede
yayimlanarak yitrirliige giren 4306 sayili kanun ile okulumuz 8 ilkégretime doniistiirtilmuistiir.
11/04/2012 tarihli ve 28261sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yirirlige giren 30/03/2012
tarihli 6287 sayih ilkogretim ve Egitim Kanunu ile okulumuz 2012-2013 Egitim -Ogretim yilindan
itibaren ilkokula déniistiiriilmiis ve Halide Hatun ilkokulu olarak yeniden adlandirilmistir.

Biinyesinde otistik subeleri bulunan okulumuzda halen 608 6grenci ile egitim - 6gretim
faaliyetlerine devam etmektedir

B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Halide Hatun ilkokulu 2015-2019 Stratejik Plani, 18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/16 sayili Genelge
yayimlanana 4 yil boyunca uygulanmis, 6ngordiigiimiiz hedeflerin 6nemli ¢ogunluguna ulasilmistir.
Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi” bolimii, i1 ve Ilge Milli Egitim
Miidiirligiimiiziin Stratejik Planlar1 ile uyumludur. Hedeflerin gercekei, somut ve giincel ifade edilmesi
bakimindan ilkokula 6zgii gdstergeler de yer almaktadir. Ancak Bakanlik, il ve Ilge stratejik planlari ile
okul/kurum stratejik planlarmin “Gelecege YoOnelim” bolimii, baslhiklar itibariyle ayni1 olsa da
gostergelerin ifade edilisi bakimindan planlar arasinda biitiinliik bulunmamaktadir. Yeni plan déoneminde
Bakanlik, 11, ilge ve Okul/Kurum Stratejik Planlarinin ézellikle “Gelecege Bakis” boliimlerinin birbirine
uyumlu olarak hazirlanmasi1 6nemlidir.

2019-2023 Stratejik Planimizdaki 1. ama¢ dogrultusunda yapilan g¢alismalar sonucu istenilen
hedefe ulagilmistir. 2. amag olarakta Tiim 6grencilerimize ulusal degerleri kazandiran, bilimsel diisiinceyi
rehber edinen, ¢agdas egitimin gerekliliklerini yerine getirerek, mevcut imkanlar1 kullanarak, bireylerin
sosyal ve kiltiirel anlamda yetismelerine ve gelismelerine olanak saglayan egitim Ogretim ortami
saglanmis olup caligmalarimiz devam etmektedir. Degisen ve gelisen Egitim sistemine uyum saglayan
ihtiyaglara gore egitimini giincelleyen buna bagli Performans Hedefleri en iist diizeye tasiyan, kendine
glivenen, saglikli iletisim kurabilen Personele sahip dinamik, Ahenkli bir kurum haline getirme
caligmalar1 tamamlanmak {izere olup ¢alismalarimiz 6zveri ile devam etmektedir.

Midiirliigiimiiz 2024-2028 doneminde vizyonunu genis bir bakis acisiyla belirlemistir. Bu
nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmis olsa da c¢esitlilik ve say1 itibariyle 2024-2028
Stratejik Plan donemi hedefleri, 6nceki plan donemi hedeflerinden farklilik arz etmektedir




C.Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Midiirliigiimiiziin faaliyet alanlar1 ve bu alanlarda {iretmis oldugu hizmetler yasal yiikiimliilikkler ve

mevzuat analizi sonuglarina dayanilarak hazirlanmis ve asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 1: Faaliyet Alani - Uriin/Hizmet Listesi

Uriin/Hizmetler

Faaliyet Alanmi

1. Egitim-6gretim is ve islemleri
2. Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri
) 3. Ozel Egitim Hizmetleri

A- Egitim-Ogretim 4. Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Hizmetleri 5. Anma ve Kutlama Programlarmin Yiriitilmesi
6. Sosyal, Kiltiirel, Sportif Etkinliklerle Ilgili Organizasyon
7. Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlar1 vb.)
8. Ziimre Toplantilariin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi
1. Stratejik Planlama Islemleri

B- Stratejik Planlama, 2. Egitime Ihskm Yerllerln Kayitlanmasi

. 3. Arastirma-Gelistirme Caligmalar1

Arastirma-Gelistirme . .
4. Projeler Koordinasyon .
5. Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

: 1. Personel Ozliik Islemleri
E}_ellinigﬁ Kaynaklarinin 2. Norm Kadro Islemleri
; 3. Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

1. Okul Giivenliginin Saglanmasi
2. Ders Kitaplarinin Dagitimi
3. Tasinir Mal islemleri

D- Fiziki ve Mali Destek | 4. Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
5. Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim Islemleri
6. Arsiv Hizmetleri
7. Sivil Savunma Islemleri
1. Okulumuzun Teftis ve Denetimi

E-Denetim ve Rehberlik | 2. Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
3. OnInceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
1. Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi

L 2. Protokol Is ve Islemleri

F-Halkla Iliskiler 3. Basm, Halk ve Ziyaretgilerle Iliskiler

4. Okul-Aile Isbirligi




D. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydagslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydaslarin Tespiti

Tablo 2: Paydas Tablosu

Paydas Ad1 Ic Paydas Dis Paydas
Aydm il Milli Egitim Miidiirligi ¢
Efeler Kaymakamligi \
Efeler Ilge Milli Egitim Miidiirliigii V
Okul Miidiiriimiiz v
Ogretmenlerimiz V
Ogrencilerimiz N
Velilerimiz V
Personelimiz V
flge Emniyet Amirligi V
[lge Toplum Saghg Merkezi V
Diger Egitim Kurumlari \/
Ozel Sektor N
Sivil Toplum Kuruluslar V
Ilge Belediye Baskanlig V
Diger Kurum ve Kuruluslar V




Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin onceliklendirilmesi; Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzunda (2021;
3.1 Siirtim) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi’nden (Tablo 7) yararlanilarak hazirlanmistir.

Tablo 3: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

ic Dis Onem Etki w
Paydas Adi Paydas  Paydas | Derecesi = Derecesi Onceligi

Aydin 11 Milli Egitim Midiirligi \ 5 5 5
Incirliova Kaymakamlig1 v 5 5 5
Incirliova Ilge Milli Egitim Miidiirliigii v 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz V 5 5 5
Ogretmenlerimiz V 5 5 5
Ogrencilerimiz \/ 5 5 5
Velilerimiz V 5 5 5
Personelimiz V 5 5 5
flge Emniyet Amirligi \ 3 3 3
flge Toplum Saghg Merkezi \ 3 3 3
Diger Egitim Kurumlari \ 2 2 2
Ozel Sektor \ 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslar1 \ 2 2 2
flge Belediye Baskanlig \ 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢




Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Durum Analizi ¢alismalar1 kapsaminda; Efeler Ilce Milli Egitim Miidiirii basta olmak diger
okul ve kurumlarm yonetici ve Ogretmenleri ile yliz yiize gorismeler, miilakat, toplant:
gergeklestirilerek, dilek ve onerileri almmustir. Ogrenci, dgretmen, veli, yonetici ve personelden
olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti ve anket yontemleri ile goriisleri alinmistir. Kurumumuzun
i¢ paydaslarina yonelik yaptigimiz anket ¢alismasinda, Aydin 11 Milli Egitim Mudirlagii tarafindan
hazirlanan Yénetici, Ogretmen ve Personel i¢ Paydas Anketi ile Ogrenci ve Veli I¢ Paydas Anketi
sorular1 kullanilmigtir. Anketlere 4 6gretmen, 2 yonetici ve 21 veli olmak iizere toplam 27
paydasimiz katilmigtir

Tablo 4: Paydas Goriislerinin Alinmasina Iliskin Cahsmalar

Raporlama ve

Paydas Adi Yontem Sorumlu Calisma Tarihi Degerlendirm

e Sorumlusu

flge MEM Yoéneticileri I\T/I;i;?;itl’ Str?é‘:‘ljriu%gitgme 01/05/2023 190052023 | > - gﬁizbliﬂama
ng;;fﬁietgn Kurumu | fiakat Str?é‘:‘ljriu%gitgme 01/05/2023 190052023 | > - gﬁizbliﬂama
Ogretmenlerimiz Tigll(:rtl’n S.P. gli'izbliﬂama 01052023 -19/052023 | > - gﬁizl;iﬂama
Ogrencilerimiz Anket S.P. gﬁﬁlama 01/05/2023 -19/05/2023 | > T El?jzgiﬂama
Velilerimiz Anket S.P. gﬁﬁlama 01/05/2023 -19/05/2023 | > T El?jzgiﬂama
Personelimiz Té)gll(aeriiu S.P. gﬁﬁlama 01/05/2023 -19/05/2023 | > T El?jzgiﬂama
Yoneticilerimiz T‘A(‘)Bll(;tl’n S.P. g?iz];irlama 01/05/2023 -19/052023 | > P Elﬁiz;;lama

Sekil 2. Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢c Paydas Anketi Sonuclar1 A
Cevap Sayisl
0o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Calistigim kurum giivenilirdir.
Hizmet odakhidir.

Problemlere ¢6ziim odakhdir.

Yenilikgidir.

Gorev alaninda yetkindir.

Seffaftir.

Erisilebilirdir. 1

Adildir.

Anket Alt Maddeleri

Tarafsizdir.

Farkli goriiglere agiktir.

12

Cevreye duyarlidir.

insan haklarina saygilidir. 13

Etik degerlere baglidir. 13

B KATILIYORUM  ® KARARSIZIM B KATILMIYORUM




Sekil 3. B. Liitfen gérev yaptiginiz kurumu; kurumun fiziki yapisi ve sundugu
olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére degerlendiriniz.

Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi
Cevre diizenlemesi

Arag park alani

Ulasim imkanlari

AR-GE (arastirma-gelistirme) faaliyetleri
Hizmet igi egitim imkanlan

Sosyal imkanlan

0 1

® YETERLI

2 3 4 5 6 7 8

® KARARSIZIM  m YETERLI DEGIL
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Sekil 4. C. Liitfen gbrev yaptiginiz kurumu; isbirligi ve iletisim yéntemleri, kisisel ve m
kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktérler acisindan asagidaki ifadelere uyc
degerlendiriniz.

Bu kurumda calismayi diger kurumlarda ¢alismaya tercih ederim.

Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim ve paylasim
vardir.

Calistigim kurumda galisma arkadaglarim ekip ¢alismasina yatkindir.

Calistigim kurumda bagh bulundugum yo6neticinin yonetim becerisi
yeterli diizeydedir.
Calistigim kurumda gorev ve rol tanimlari etkin ve net bir sekilde
belirlenmistir.
Calistigim kurumda gérevimle ilgili calismalarda yeterince basarih
oldugumu diigiiniiyorum.
Calistigim kurumda isimle ilgili yaptigim oneriler yeterli dlglide dikkate
alinir.

Calistigim kurumda 6diil sisteminin etkin isledigini diisiinliyorum.

Calistigim kurumun kendimi gelistirmem igin bana yardimci oldugunu
disilinliyorum.
Calistigim kurumda isimle ilgili gelismeler hakkinda yoneticim tarafindan
bilgilendirilirim.

Calistigim kurumda karar alma siireglerine ilgili paydaglar dahil edilir.

Calistigim kurumda galismalarim sonucunda takdir edildigimi hissederim.

Calistigim kurumda aldigim egitimin isime katki sundugunu
disiiniiyorum.
Calistigim kurumda isimle ilgili belirgin, planlanmig hedefler ve amaglar
vardir, yonetimde stratejik yaklasimlar benimsenmistir.

Calistigim kurumda ¢ogu zaman gereksiz islerle ugragiyorum.

Calistigim kurumda kararlar veriye dayali olarak alinir.

is akisinda ortaya gikan sorunlarin ¢éziimii icin kullanilan yéntemler

vntavlidie

1

w
(6]
~
Vo]




Ogrenci ve Veli i¢c Paydas Anketi Sonuclar

Sekil 5. A. Liitfen égrencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldigi kurumun yénetim
kiiltiiriinii asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200 220

||
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleriyle ilgili
yeterli bilgi ve beceriye sahiptirler. .
Okulumuzdaki 6gretmen ve yoneticiler gorevlerini yaparken
yeterince agik ve anlagilir davranirlar. —

Okulumuz giivenilirdir.
Okulumuzda verilen hizmet kalitelidir.
Okulumuzda yasanan problemler kolayca ¢éziiliir.

Okulumuzun 6gretmenleri ve yoneticileri yeniliklere agiktir.

Okulumuzdaki 6gretmenlerle ve yoneticilerle ihtiyag
duydugumda kolayca gériisebilirim.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri esnasinda
adaletli davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri esnasinda
tarafsiz davranirlar.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler farkh gorislere
aciktirlar, saygi duyarlar.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler insan haklarina
saygihdirlar, duyarldirlar.

m KATILIYORUM  ®m KARARSIZIM  m KATILMIYORUM

Sekil 6. B. Liitfen égrencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldigi kurumu; fiziki yapisi
ve sundudu olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére dederlendiriniz.

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200 220

Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi
Cevre diizenlemesi

Ulagim imkanlan

Ogrenci ve velilere yonelik kisisel ve sosyal gelisim etkinlikleri
(seminerler, toplantilar, proje tabanh ¢alismalar, gezi...

Sosyal imkanlari (spor veya oyun alanlari, kantin/kafeterya,
kiitiiphane olanaklari gibi)

B YETERLI ®KARARSIZIM = YETERLi DEGIL
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Sekil 7. C. Liitfen égrencisi oldugunuz/égrencinizin editim aldigi kurumu; isbirligi ve
iletisim yéntemleri, kisisel gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktorler
asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Okulumuzdaki 6grenciler arasinda saygili ve etkili bir...
Okulumuzdaki 6grenciler ve 6gretmenler arasinda saygili...
Okulumuzdaki veliler arasinda saygil ve etkili bir iletigim...

Okulumuzdaki veliler ve 6gretmenler arasinda saygili ve...
Okulumuzdaki 6grenciler birbirleriyle ekip ¢alismasi...

Bu okulun 6grencisi/velisi olarak sorumluluklarimin ne...
Okulumuz, 6grencilerin basarisini destekler, daha basaril...
Ogretmenlerimize ve yoneticilerimize sundugumuz...
Okulumuzda, 6grencilere yonelik bir 6diil mekanizmasi...
Okulumuzdaki 6grencilerin sinavlardaki akademik basarisi...
Okulumuzda 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel...

Okulumuzda 6grencilerin akademik bagarilari ile sosyal...

Okulumuzda bir karar alinmadan 6nce fikirlerimiz sorulur.

Okulumuzda yaptigimiz galismalar takdir edilir.

Okulumuzun gelismesine ve daha kaliteli egitim...
Okulumuzda alinan ortak kararlarin yerine getirilmesine...
Ogretmen ve yoneticilerin dnerilerini, uyarilarini dinler ve...
Ogretmen ve yoneticilerin 6neri ve uyarilari sonrasinda...
Mutlu bir okul ortami olugmasinin, bireysel...

Okuldaki galigmalara katilmada ve iletisim kurmada...
Okuldaki galismalardan edindigim bilgi, beceri ve...
Okulumuzun diger okullara gore tercih edilir bir okul...
Okulumuzun sorunlarini ve ihtiyaglarini, kendi sorunlarim...
Okulumuzdaki sorunlarin ¢géziimiinde bireysel...
Okulumuzda yasanan sorunlarin ¢éziimii igin normalin...
Okulumuzda yapilan ¢alismalarla ilgili verilen zaman...

m KATILIYORUM  m KARARSIZIM

0

20

40

60 80 100 120 140 160 180

KATILMIYORUM

200 220

11




E. Kurulus i¢i Analiz

i. Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Tablo 5 : Okul Yonetici Sayisi

YONETICI SAYILARI
Miidiir Mudiir Miidiir Yardimcisi
Basyardimcisi
Norm 1 - 2
Mevcut 1 - 2
Anaokulu Ortaokul ve Liselerde 100 ila 500 dgrencisi bulunan kurumlarda 1 Midiir Yardimcisi
Ilkokullarda 100 ila 600 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir Yardimecisi

Tablo 6 : Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

OGRENCI - OGRETMEN - DERSLIK BIiLGILERI

1 | Ogrenci Sayist 677
2 Ogretmen Sayisi 28
3 Derslik Sayisi 14
4 Derslik Bagia Diisen Ogrenci Sayisi 48
5 Ogretmen Bagima Diisen Ogrenci Sayisi 24
6 Ozel Egitim Ogretmeni Basina Diisen Ogrenci Sayist 2

Tablo 7 : Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiyac Sayilari

Mevcut Ihtiyac

1 Okul Oncesi Ogretmeni 4 4 .
2 Rehberlik 2 2 -
3 | Ingilizce Ogretmeni 2 2 -
4 Simif Ogretmeni 24 24 -
5 | Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni 1 1 -
6 | Ozel Egitim Ogretmeni 4 4 -
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Tablo 8: Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi

Hizmet Simifi Mevcut Ihtiyac
1 Memur 1 1 -
2 Yardimc1 Hizmetli 2 1 1

3 | Siirekli Isci i i i

4 Destek Personeli - - 1

5 Gilivenlik Gorevlisi - i, .

F. Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 9 : Okul Binasinin Fiziki Durumu

Bina Sayisi Kapasite Durumu
Sira Kullanim Afam/Turt (Tabhsisli Binalyar Dahil) (Y(I:terli/Y etersiz)
1 Hizmet Binast 1 Yetersiz
2 Personel Lojmani Yok -
3 Spor Salonu Yok -
4 Kiitiiphane Yok -
5 | Ihata Duvarn Var -
6 Gilivenlik Kamerasi Sayisi 19 Yeterli
7 Yemekhane Yok -
8 Engelli Asansorii Yok -
9 Engelli Platformu Var -
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i. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Tablo 10 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

1 | Etkilesimli akilli tahta sayis1 14
2 | Tablet sayist 0

3 | Internet altyapisi Var
4 | Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuar sayisi Yok
5 | Fotokopi makinesi sayisi 2
6 | DYS/EBYS kullanim1 Var
7 | Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayist 0
8 | Elektronik dilek, istek, Oneri sisteminin kullanimi Yok
9 | EBA’ya kayith 6gretmen sayis1 36
10 | SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Yok
11 | MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
12 | Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var
13 | Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi1 Var

ii. Mali Kaynak Analizi

Midiirligimiiziin 2024-2028 donemin kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de
dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Tablo 11: Tahmini Kaynaklar (TL)

Planin Planin Planin Planin Planin Toplam

KAYNAKILAR 1. yih 2. yili 3. yili 4. yil 5. yili Kaynak
Biitce Dis1 Fonlar

65.000,00 65.00,00 100.000,00 105.000,00 120.000,00 455.000,00
(Okul Aile Birligi)
Diger (Ulusal ve
Uluslararas: Hibe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fonlar1 vb.)
TOPLAM 65.000,00 65.00,00 100.000,00 105.000,00 120.000,00 455.000,00
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G. GZFT Analizi

Ic ve dis paydaslarimiza yonelik yaptigimiz Ogretmenler kurulu toplantilari, ziimre
Ogretmenler kurulu toplantilari sube Ogretmenler kurulu toplantilari, veli toplantilari, odak grup
goriismeleri, ev-igyeri ziyaretleri, i¢c paydas anketi vb. caligmalarla birlikte dis paydaslarimiza yonelik
yaptigimiz toplantilar, yiiz ylize goriigmeler/miilakat vb. calismalardan elde edilen sonuglara gore
kurumumuzun GZFT Analizi yapilmistir. GZFT Analizi yapilirken ayrica 6gretmen ndbet defteri
kayitlar1, yazili, sozlii veya elektronik dilek, oneri, sikayet sistemleri, onceki plan donemine ait
tespitler, kurumsal raporlar, kurumsal istatistikler, bilimsel makaleler, tezler ve raporlardan
yararlanilmistir. GZFT Analizi sonucunda kurumsal diizeyde giicli ve zayif yonlerimiz ile
kurumumuz i¢in 6nem arz eden firsat ve tehditler listelenmistir.

Tablo 12: GZFT Listesi

Ic Cevre

Giiclii yonler

Zayif yonler

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

o Kadin velilerimizin, egitim
faaliyetlerine beklenen
diizeyde katilim saglamasi

o il ve llge MEM tarafindan
yiirtirliige konan ¢aligmalarin
sahiplenilmesi

o Ogrenci ve personel isleri ile
egitim 0gretim faaliyetlerinin
mevzuata uygun olarak
yiiriitiilmesi

o Bilgi edinme, halkla iliskiler
slirecinin mevzuatin
belirledigi yasal siirede
gerceklesmesi

o fletisim ve yazisma
stireclerinin aksatilmadan
gerceklesmesi

o Ogrenci velilerimizin okul
civarinda ikamet etmesi

o Personelimizin isbirligi
igerisinde ¢aligmasi

o Kurumsal kiiltiiriin gelismis
olmasi

e Devamsizlik oranlarinin
diisiik olmasit

o Kurum ig¢i iletisimin giiglii
olmasi

o Kazandirilan davraniglarin
aile ortaminda devam
ettirilmemesi

Ogrenci velilerinin
egitimcilere yonelik miidahale
alanlarinin fazla olmasi,
egitimcilerde mental

yorgunluga neden olmast

Veli toplantilarina genel
katilim oranlarinin beklenen
diizeyde olmamasi

Ozel egitim hizmetlerinden
yararlanmasi gereken velilerin
Onyargilari, cevresel
etmenlerden kaynaklanan
¢ekinceleri

e Okul ve kurumlarda veli
goriisme randevu sisteminin
yeterince kullanilmamasi,
velilerin ders saatlerinde
goriisme talepleri

Okulumuza, diger okullarda
uyum problemi yasayan
6grencilerin nakil talepleri

e Ogretmen eksigi bulunmamasi

e Okulumuzun il merkez
ilgesinde bulunmast

¢ Okulumuzun ulasim kolaylig

o Kiiltiirel ve demografik
cesitlilik

o Aile gelir diizeyinin genel
olarak diisiik olmasi

o Pargalanmus ailelerden gelen
cocuklarin ¢ok sayida olmast

o Velilerimizin ¢ogunlukla
gecici islerde caligmast,
diizenli gelirlerinin olmamast

e Egitim faaliyetleri Ar-Ge
calismalarina biitce
ayrilamamasi

e Yerel maddi destek bulmakta
yasanan giigliikler

o Is kaygis1 nedeniyle velilerin
egitim faaliyetlerine genel
katilim oranlarinin diisiik
olmas1

o Bilimsel, teknolojik temali
caligmalar i¢in maddi kaynak
temininde giigliik yasanmasi

e Mevzuat ve paydas
beklentileri arasinda yaganan
uyusmazlik

o Giivenlik gérevlisi
bulunmamasi

e Yardimei personel
bulunmamasi

e Okulumuzda Rehberlik
Servisi bulunmamast
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E. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 13: Tespitler ve Thtiyaclar

GELIiSiM/ SORUN ALANLARI

o {1, flge ve Okul St. Planlarinda biitiinliik olmamast

TESPIiTLER VE iIHTIYACLAR

o il, Ilge ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinliik saglanmasi

o Miidiirligiimiiz hizmetlerini mevzuattaki hiikkiimlere uygun
olarak yiiriitmektedir.

e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, Miudirligimiiziin
yetkilerini ¢esitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir.

e Kurumsal kiltiirimiiz, mevzuatta sik yasanan degisikliklere
hazirlikli olmasma ragmen Ogrenci ve velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkli c¢alismalara uyuma direng
gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine

o Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin artirilmasi

e Egitim uygulamalar1 konusunda wulusal diizeyde tanitim
caligmalar1 yaparak 6grenci ve velilerinin bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyag  duyulan  degisikliklerde “yenileme”
¢alismalar1 yerine “glincelleme” ¢alismalarina yer verilmesi

o Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale alanlarinin
smirlandirilmas i¢in yasal tedbirlerin alinmasi

e Mevzuatin, c¢alisanlarin kendilerini giivende hissedebilecegi

beklentileri farkli ve ¢ok ¢esitlidir

miidahale alanmmi sinirlandiran  herhangi  bir mekanizma Kild iden diizen] .
bulunmamaktadir. sekilde yeniden diizenlenmesi
o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili diger
is ve islemler
o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist politika belgelerindeki
ilke ve prensiplere uygun hazirlanmast
o Paydas tiri fazladir, paydaglanmizin  kurumumuzdan e Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu

saglanmasi, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmast

o Calisanlarimizin her biri farkh tiirden yeterliliklere sahiptir

Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi igin hizmet ici
egitim faaliyetleri diizenlenmesi

e Kurumsal kiiltiirtimiiz gelismis durumdadir. Kurum igi iletigim
gelismistir, halkla iliskiler saglikl bir sekilde yiirtitiilmektedir.

e Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin katilm oranlar
yiiksektir fakat genel katilim oranlar1 beklenen diizeyde degildir

katilim  oranlarinin

Egitim-6gretim
yiikseltilmesi

faaliyetlerine  genel

o Derslik sayilart yeterlidir fakat derslikler ihtiyaci karsilayacak
kadar buyiik degildir, derslik bagma diisen Ogrenci sayilari
tutarsizlik gostermektedir

Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet binasi yapilmasi

e Bilisim Teknolojileri Ogretmenimiz bulunmamaktadir

Kadrolu Bilisim Teknolojileri Ogretmeni ihtiyaci

e Ailelerin gelir diizeyi diisiik oldugundan aylik katki paylarmm
diizenli 6denmesinde sorun yasanmaktadir.

e Okul-aile birligi is ve islemleri okul yoneticileri tarafindan
iistlenilmektedir

Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
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3. BOLUM




3.

GELECEGE BAKIS

A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

MISYONUMUZ;

Giivenli bir okul ortaminda tiim bireylerin potansiyellerini en iist diizeyde
gelistirmelerine ve topluma RatRida bulunmalarina zemin hazirlamaRgr.

VIZYONUMUVZ;

Bilimsel ve giincel bilgilere dayali yapilandirmaci ve kapsayici yaklasimla
her bireyin dejerli hissettigi ve Rendini gerceRlestirme adina dnemli
adimlar attidy bir okul Riiltiirii olusturmaktar.

TEMEL DEGERLER;
Milli ve Manevi Degerler
Yasalara Sayg
Akilalik,
Cagdashk,
Isbirligi ve Bilgi Paylagim :
DemoKratik Sorun (ozme Yontemleri
Elestirel Diisiinme
Fursat Esitligi
Kaliteli Hizmet
Stratefik Yonetim Siireci
Aragtirma ve Gelistirme
Evrensel Degerler
Kisisel ve MesleRi Gelisim
Oretkenlik,
Iletisim Yontemlerinin Gelistirilmesi
Siirek(i degisim ve gelisim
Bilisim Teknolojilerini etkin Rullanim

>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
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B. Stratejik Amaclar

Tablo 14 : Stratejik Amaclar, Hedefler

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir iist

AMACT(AD) Ogrenime gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 (H1.1) | Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde
AMAC 2 (A2) artirtlarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve
temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
Lite i 2L (BT alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
AMAC 3 (A3) Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 3.1 (H3.1) Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yagsam ve ¢evre bilinci duyarlilig
kazandirilacaktir.
AMAC 4 (Ad) Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 4.1 (H4.1) | Okul aile isbirligi saglanarak kurum kiiltiirii gelistirilecektir.
AMAC 5 (AS) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Hedef 5.1 (H5.1) Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer

verilecektir.
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C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6grenime
gecisi saglanacaktir.

AMAC (A1)

HEDEF (H1.1) Ogrenme kayiplar1 6nleyici caligmalar yapilarak azaltilacaktir

Hedefe | Baslangi¢
Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(€O) (2023)

izleme Raporlama
Sikhig1 Sikhig1

Performans Gostergesi
PG)

PG 1.1.1 Ilkokullarda
Yetistirme Programina
(IYEP) dahil olan
ogrencilerin Tiirkce dersi
kazanimlarina ulasma
orani (%)

20 100 100 100 100 100 100 6 ay 6 ay

PG 1.1.2 Ilkokullarda
Yetistirme Programina
dahil olan dgrencilerin
matematik dersi
kazanimlarina ulasma
orani (%)

20 100 100 100 100 100 100 6 ay 6 ay

PG 1.1.3 20 giin ve tizeri
Oziirsiiz devamsizlik 25 6 5,8 5,6 5.4 5.2 5 6 ay 6 ay
yapan 0grenci orani (%)

PG.1.1.4. 20 giin ve lizeri
oziirli devamsizlik yapan 20 0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 6 AY 6 AY
Ogrenci orani (%)

PG 1.1.5 Ogrenci bagina

. 15 18 18,2 18,4 18,6 18,8 19 6 AY 6 AY
okunan kitap sayisi

Koordinator Birim IYEP Komisyonu

Isbirligi Yapilacak

B Ogretmenler Kurulu, Ziimre Ogretmenler Kurulu
irim(ler)

. Salgin hastaliklar nedeniyle 6grencilerin ara devamsizlik yapmasi
Riskler IYEP’e destek amagli kullanilan dijital platformlara dgrencilerin ev ortaminda ulasamamast

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek TYEP araciligryla akademik yeterliklerinin
artirtlmast saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Stratejiler S.3 Dijital platformlar aracihiiyla Ogrencilerin tamamlayict ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb. aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini 65.000,00 TL.

Ogrencilerin ara devamsizlik yapmalari, IYEP kazanimlarina ulasma oranlarini azaltmaktadir.
Tespitler Veliler, dgrencilerin I[YEP e gore tespit edilen eksiklikleri yerine diger derslerden (programlardan)
destek almayi talep etmektedirler.

IYEP’e gore eksiklikleri belirlenen dgrencilerin programa katilim zorunlulugunun getirilmesi

Ly e IYEP’de devam zorunlulugunun getirilmesi
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Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
AMAC (A2) duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere

ALEILIE (AL katilim orani artirilacaktir.

Hedefe | Baslangi¢
(PG Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG) (%) (2023)

Performans Gostergeleri

izleme Raporlama
Sikhig1 Sikhig1

PG.2.1.1 Okulda bir egitim ve
ogretim doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif 30 60 63 66 69 72 75 6 Ay 6 Ay
alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci oram (%)

PG.2.1.2 Bir egitim ve 6gretim
yiinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum hizmeti 20 30 32 34 36 38 40 6 Ay 6 Ay
calismalarmma katilan 6grenci
orani (%)

PG.2.1.3 Bir egitim ve 6gretim
yiinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb. 20 70 72 74 76 78 80 6 Ay 6 AY
etkinliklere katilan o6grenci
orani (%)

PG.2.1.4 Okulda bir egitim ve
ogretim yihinda geleneksel
cocuk oyunlar1 alt bashginda 30 17 19 21 23 25 27 6 Ay 6 Ay
en az bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

Koordinator Birim Ogretmenler Kurulu

Isbirligi Yapilacak Okul Aile Birlizi
Birim(ler) g

Etkinlikler i¢in maddi destek ve isbirligi saglanamamasi

Okul bahgelerinin genellikle betonarme zeminden olusmast

Riskler Ilgeler arasinda mevcut mesafenin uzak olmasi

Proje tabanli ¢alismalarin belirli (odak) hedef kitleye yonelik hazirlanmamasi, geneli kapsamast
Re’sen uygulanan tekrar niteligindeki proje calismalari

S1 Her bir dgrencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazamimlarina uygun olarak geleneksel gocuk oyunlari ders igi
etkinliklerde kullanilacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 65.000,00 TL

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler i¢in maddi kaynak ve materyal gereksinimi bulunmaktadir.
Niteliksel agidan isbirligi yapilacak kurum sayis1 yeterli degildir.

Belirlenmis programi olan ve siire¢ odakli ve ulusal veya uluslararasi ¢aligmalara yeterli diizeyde katilimct
saglanamamaktadir.

Yiiriitiilen her caligma “proje” olarak adlandirilmakta, 6nyargilara sebep olmaktadir.

Proje tabanli caligsmalarin cogunlugu odak hedef kitleye hitap etmemekte, tiim guruplar: kapsamaktadir.
Okullarda yiiriitiilen calismalara benzerligi bulunan ve re’sen yiiriitiilen proje calismalari tekrar niteliginde
oldugundan emek ve zaman kaybina neden olmakta, proje ¢aligmalarina katilimda goniilliligii azaltmaktadr.
Bakanlik, il, ilge diizeyinde uygulanan proje tabanli ¢alismalarin ¢ogunlugunun “ihtiyag¢ analizi” yapilmaksizin
uygulanmasi, proje ¢alismalart sonucunda “etki analizi” yapilmamasi

Tespitler

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler i¢in maddi kaynak saglanmasi

Proje tabanli caligmalardan once ihtiyag analizi, ¢aligma sonrasinda etki analizi yapilmasi

Proje c¢aligmasi katilimcilarinin, caligmalar Oncesinde hazirlik, amag-hedef belirleme stratejileri, risk
degerlendirmesi, uygulama, izleme-degerlendirme vb. siirecler ve ilgili kavramlar hakkinda bilgi edinmesi

intiyaclar
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Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanl yontemlerle ¢oziime
ulastirmak ve 21. ylizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

AMAC (A3

2023 yila kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanli

LRI (i BH bilimsel, teknolojik ¢calismalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak

Hedefe @ Baslangic

Performans Gostergeleri izleme Raporlama

. Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 % 5
PG) (%) (20g23) Sikhig1 Sikhig1

PG.3.1.1 Saghkh ve dengeli
beslenme ile ilgili egitim 20 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
verilen 6grenci oram
PG.3.1.2 Cevre bilinci ile ilgili 20 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
egitim verilen 6grenci oram
PG.3.1.3 Nezaket kurallari ile
ilgili egitim verilen 6grenci 20 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
orani
PG 3.1.4 Akran zorbahg: ve
siber zorbalikla ilgili 40 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
konularda egitim verilen
ogrenci orani
Koordinator Birim Ogretmenler Kurulu

Isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Ziumre Ogretmenler Kurulu

Ebeveyn tutumlarmin destekleyici nitelikte olmamast

Lfidlor Dijital ¢evresel uyaranlar, dijital bagimlilig: artiran unsurlarin fazlalig

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir bolimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda
okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S4 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
diizenlenecektir.

S5 Halk Egitim Merkezleri ile isbirligi yapilarak ebeveynlerin ¢ocuk gelisimi alanindaki bilgi ve becerileri
gelistirilecektir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 100.000,00 TL.

Ogrencilerin okuma aliskanligi kazanmalarini engelleyecek diizeyde dijital uyaran bulunmast

Okuma aliskanlig1 kazandirma siirecinde edinilen kazanimlarla ebeveyn tutumlarinin tutarli olmamasi

Nezaket kurallar1 ve ¢evre bilinci kazandirma siirecinde edinilen kazanimlarla ebeveyn tutumlarmin tutarl
Tespitler olmamast

Ebeveynler tarafindan, davranigsal kazanimlarin yalnizca okulda uyulmasi gereken kurallar olarak algilanmasi
Ebeveynlerin ¢ocuk yetistirme konusundaki yanlis tutumlarinda 1srarci olmasi, anne-baba egitimleri
konusundaki gereksinimlerini gdzard1 etmesi

Halk Egitim Merkezleri Cocuk Gelisimi ve Egitimi alanina uygun olarak “Anne ve Cocuk Sagligi, Cocukla
Iletisim, Cocuk Haklar1 Mevzuati, Cocuklarda Duygu ve Davranis, Cocukta Temel Ihtiyaclar, Cocuklarda
ihtiyaclar Uyum Problemi, Egitimde Oyun Etkinlikleri, Okul Cagi Cocugunda Beslenme, Ozel Egitim Thtiyact Olan
Bireyler I¢in Iletisim, Cocuklar I¢in Dramatik Etkinlikler, Erken Cocukluk Ddénemi Egitimleri” ve benzeri
konularda Bakanlik destekli ve yonlendirmeli yaygin egitim kurslar1 diizenlenmelidir.
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Kurumun insan kaynagi kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi standartlara uygun egitim hizmeti

AMAC (A4) sunulacaktir.

HEDEF (H2.2) Okul aile isbirligi saglanarak kurum kiiltiirii gelistirilecektir.

Hedefe @ Baslangic
PG EtKisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(PG) (%) (2023)

izleme Raporlama
Sikhig1 Sikhgy

Performans Gostergeleri

PG 4.1.1 Bir egitim 6gretim
yilinda en az 1 hizmetigi egitime
katilan 6gretmen orani (re’sen
diizenlenenler dahil)

10 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY

PG 4.1.2 Bir egitim 6gretim
yilinda proje tabanl
¢alismalardan herhangi birinde
aktif gérev alan 6gretmen orani

25 0 5 10 15 20 25 6 AY 6 AY

PG 4.1.3 Veli toplantilarina

v — 25 50 54 58 62 66 70 6 AY 6 AY

PG 4.1.4 Yazili veya elektronik
ortamda kuruma yapilan dilek,
istek, sikayet, goris, 6neri
sayisi

10 1 1 0 0 0 0 6 AY 6 AY

PG 4.1.5 Velilere yonelik
yapilan egitici, bilgilendirici
etkinliklere veli katilim orani
(veli toplantilari harig)

30 25 30 35 40 45 50 6 AY 6 AY

Koordinator Birim Ogretmenler Kurulu

Isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Zimre Ogretmenler Kurulu

S1 Egitim faaliyetlerine gogunlukla az sayidaki géniillii 6gretmenin katilmasi, egitime katilacak 6gretmenlerin
gorevlendirmelerinin ¢ogunlukla resen yapilmasi

Riskler S2 Sikayet sahiplerinin, sikdyet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz olmasi

S3 Velilerin, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikayet yontemlerine bagvurmast

S4 Sikayet mekanizmalarinin say1 ve ¢esitlilik itibariyle fazla olmasi

Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinden dgretmen ve yoneticilerin goriigleri alinacak

Stratejiler Kurumsal kiiltiiriin olusturulmasi i¢in okul-aile iliskilerinde etkin isbirligi yontemleri gelistirilecek
Maliyet Tahmini 105.000,00 TL.
Hizmet i¢i egitim faaliyetleri cogunlukla resen diizenlenmektedir
Tespitler Hizmet i¢i egitim faaliyetleri ders saatlerinin diginda diizenlendigi i¢in katilimcilarda isteksizlige sebep
olmaktadir.
Intiyaclar Paydas goriislerinin degerlendirilmesi, igbirliginin gelistirilmesi
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HEDEF (H2.3)

AMAC (A5)

Performans Gostergeleri
(PG)

PG 5.1.1 Okulda/kurumda
iyilestirilmesi gereken fiziki
mekan sayisi

PG 5.1.2 Okulda diizenleme
yapilan acik hava oyun alam
sayIisi

Koordinator Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.

Leitre e izleme  Raporlama
Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhist g] Kl
(€3] (2023) t4 g
30 0 0 0 0 0 0 6 AY 6 AY
70 5 6 7 8 9 10 6 AY 6 AY

Okul Aile Birligi

Ogretmenler Kurulu

Tasarruf tedbirleri
Odenek veya harcama taleplerinin karsilanamamasi
Tyilestirilen alanlarm aktif kullanmilmamasi

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek igin mahalli
ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

120.000,00 TL.

Ulke genelinde yasanan dogal afetler nedeniyle yatirnm kaynagmin 6nemli boliimii 6ncelikli bolgelere
aktarilmaktadir.

Yasanmas1 muhtemel dogal afetler nedeniyle kurum binalarinda biiyiik onarima veya giiclendirmeye ihtiyac
duyulmaktadir.

Kurum boliimlerinin fiziki iyilestirme ve gelistirme ¢alismalarina okul aile birliginden yeterli diizeyde destek
saglanmamaktadir.

Okul aile birligi destegi saglanmasi

Tyilestirilen alanlarin egitim ve dgretim ¢alismalarinda aktif kullanilmasi, fayda-maliyet dengesinin saglanmasi
Ongoriilmeyen sebeplerle ortaya cikabilecek ihtiyaglari karsilayacabilmek igin merkezi diizeyde egitime ayrilan
biit¢enin artirilmasi
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D. Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulasilabilmesi
icin planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 15: Tahmini Maliyetler (TL)

Hedefler Toplam Maliyet

Al 10.000,00 TL. 10.000,00 TL 15.000,00 TL. 15.000,00 TL. 15.000,00 TL 65.000,00 TL.
H1.1 10.000,00 TL. 10.000,00 TL 15.000,00 TL. 15.000,00 TL. 15.000,00 TL 65.000,00 TL.

A2 10.000,00 TL. 10.000,00 TL 15.000,00 TL. 15.000,00 TL. 15.000,00 TL 65.000,00 TL.
H2.1 10.000,00 TL. 10.000,00 TL 15.000,00 TL. 15.000,00 TL. 15.000,00 TL 65.000,00 TL.

A3 15.000,00 TL. 15.000,00 TL. 20.000,00 TL. 25.000,00 TL. 25.000,00 TL. 100.000,00 TL.
H3.1 15.000,00 TL. 15.000,00 TL. 20.000,00 TL. 25.000,00 TL. 25.000,00 TL. 100.000,00 TL.

A4 15.000,00 TL. 15.000,00 TL. 20.000,00 TL. 25.000,00 TL. 30.000,00 TL. 105.000,00 TL.
H4.1 15.000,00 TL. 15.000,00 TL. 20.000,00 TL. 25.000,00 TL. 30.000,00 TL. 105.000,00 TL.

A4 20.000,00 TL. 20.000,00 TL. 20.000,00 TL. 30.000,00 TL. 30.000,00 TL. 120.000,00 TL.
H5.1 | 20.000,00 TL. 20.000,00 TL. 20.000,00 TL. 30.000,00 TL. 30.000,00 TL. 120.000,00 TL.

TOPLAM | 70.000,00 TL. 70.000,00 TL 90.000,00 TL. 110.000,00 TL. | 115.000,00 TL. 455.000,00 TL.

E. izleme ve Degerlendirme

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plam1 Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
[zleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan izleme-Degerlendirme
calismalar1 egitim-6gretim yili ¢alisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde
gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi
diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine
gonderilecektir.

Sekil 8: izleme ve Degerlendirme Siireci

STRATEJIK PLAN
HAZIRLAMA EKIBI
v
y ¥
6 Aylik izleme ] [ 1 Yillik izleme
Yoneticiye Rapor, Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Degerlendirme
ilge MEM’ne Rapor, flge MEM’ne Rapor,
(istenildiginde) (Istenildiginde)
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EKLER

Tablo 16 : Stratejik Gelistirme Kurulu

1 Fatih Mehmet ILTER Okul Miidiiri Baskan
2 Miislim SOYSAL Okul-Aile Birligi Baskam Uye
3 Ayse CINAR Ingilizce Ogretmeni Uye
4 Giiltekin BARUT Siif Ogretmeni Uye
5 Emel CIFTCI Veli Uye

Tablo 17 Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

1 Sifayi SOYLU Miidiir Yardimcisi Baskan
2 Sibel TOSUNER Rehber Ogretmeni Uye
3 Fatma Iclal SAHAN Okul Oncesi Ogretmeni Uye
4 Mustafa COBANOGLU Siif Ogretmeni Uye
5 Elveda ALANYA Veli Uye




